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͈ʅʀɼʮɽ͈̀ˑ˝ʿʃȷȷȷʡ͈ˑ˃ʃȷȷȷʡʆː͈ˑʾ˝ʲʯ͈ˑȷȷȷʺ˔ʿ͈˒ʃȷȷȷʿʃʐʾ˃ʄ
͈ʥȷȷȷʙ͈˜ȷȷȷʧ͈ʤʅȷȷȷʁ̵ʄ͈˒ʅȷȷȷʘʺ˃ʄ͈ʵȷȷȷʍː͈˄ː̵ʄ͈ʰʃȷȷȷʧʉ˃ʄ͈ʵȷȷȷʍ
͈ʽ˔ȷȷȷʠɽ͈ˑ˂ˊɼȷȷȷʠ ͈ʿ˒ʅȷȷȷʑ͈ˑȷȷȷʺ˔ ͈ʿ˜ȷȷȷ˔ʧ͈̀ˉȷȷȷʐ˃ʄ͈ ɿȷȷȷʑʃʙ
͈ʆʃȷȷȷʘɼʻ̷ʄː ͈ˑȷȷȷ˃ʄʉʮ˃ʄ ͈ˉȷȷȷ˝ˊʐɽ ͈˜ȷȷȷʧ ͈ ɡʄʅȷȷȷ˝ʀˇ ͈ ɡʃʿʃ˔ȷȷȷʡɲ
͈ˑʶ˂ȷȷȷʠ˃ʄ͈ ʆ̍ʃȷȷȷʜɽ͈ʃ˔ʻɲ͈ˠ˃ɰ͈ˑʧʃʕ̳ʃʁ͈ʄʇȷȷȷ˕͈̀ˀˏȷȷȷ˂ʲʾ˂˃
͈˜ʿʃʐʾ˃ʄ͈ʼɲ ͈ːʃʾ˝ȷȷȷʡ ̷͈ˑ˃ʄʉʮ˃ʄ͈ˉ˝ˊʐɽ͈˜ʧ͈ˑ˝˚ʃʔˊ˃ʄ
͈ʃʾ˔ʺʿ͈ˁˇː ͈ʽȷȷȷˆʐ˂˃͈˄ˏȷȷȷʙˏ˃ʄ͈˜ȷȷȷʧ͈˜ȷȷȷʕʃˊ˃ʄ͈˅˞ʅȷȷȷʝ

ˑ˝ʾ˕ɲ
ˑʺ˔ʾ˃ʄ

͈˄̶ʍ ͈ʹȷȷȷʿ ͈ˠʮȷȷȷʠ˞ ͈˜ȷȷȷʿʃʐʾ˃ʃʧ
͈˓ȷȷȷʯʃʧʊː ͈˓ȷȷȷɽʃʑːʅʷɲː ͈˓ȷȷȷɽʃʮʧʄʅʿ
͈ˑȷȷȷ˞ʃʾʑ͈ˠȷȷȷ˃ɰ͈˓ȷȷȷɽʃʕʄʅɼʯʄː͈˓ȷȷȷʯˏʧʊː
͈̀˓˃ʃʿ ͈ː˓ɽʃ˝ʑ͈˜ʧ͈ʼʃ ͈̌ ɡʃ˞ɲ͈ ˀˏ˂ʲʾ˃ʄ
͈�ɻʻʃˇ͈ ɡʃ˞ɲ͈ʼʃʠʻ̳ʄ͈ˌˏˊʑ͈ˑ˞ʃʾʑː
͈ʼːʊ͈ʽ˝ˊɼʠɽ͈ʼɲ͈˒ʃ˝ʐ˂˃͈ʹˆʾ˞̷͈ː

͔ˑȷȷȷ˞ʃʾʐ˃ʄ

͈ʼɲ ͈˅ȷȷȷ˝˕ʃʻ ͈ˑȷȷȷ˃ʄʉʮ˃ʄ ͈ˉȷȷȷ˝ˊʐɽ ͈ˉȷȷȷ˞ʅʷ ͈ʹȷȷȷʯ ͈ɷȷȷȷʐʀ˞
͈ɾʃˆȷȷȷ˂ʿː͈ɾʄʅȷȷȷʀʍː͈ɾʄʆʃȷȷȷ˔ʿ͈ʹȷȷȷʿ͈˓ȷȷȷ˃͈ʃȷȷȷʾʁ͈˜ȷȷȷʿʃʐʾ˃ʄ
͈ˠ˂ʯː͈ˑ˝ʿ̶ʡ̳ʄ͈ˑʮ˞ʅʜ˃ʄ͈ˀʃˆʑɲ͈˜ʧ͈ʭȷȷȷʡʄː͈ʰ̶ʷʄː
͈ˑʀˋʄʅʿ͈ˠ˂ʯ͈˅˃ʈ͈˄̶ʍ͈ʹʿ͈ʨʅʜ˞͈ʹ˝ʻʄˏˊ˃ʄ͈ˁʾɴʿ
͈˜ʕʃˊ˂ ͈˃˜ʪʀʺ ͈˞ʃȷȷȷʾ ͈̌ʼˏʻʃˊ˂ ͈˃ʽ˔ˊ˝ʀʶɽ͈˜ȷȷȷʧ͈˒ʃȷȷȷʔˊ˃ʄ

ˀʃʲʺ˃ʄ͈ʗȷȷȷ ͈̒ʥ˃ʃʌ ͈˞˓ȷȷȷ˝ʧ͈ʭȷȷȷˊ ͈˞ɱȷȷȷʶʍ͈˟ɲ͈ˠȷȷȷ˃ɰ
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͈ˑȷȷȷɵʆʊː͈̀ʊˏʮȷȷȷʡ͈˅ȷȷȷ˂ʾ˃ʄ͈ˑȷȷȷʮʿʃɵ͈͙͈ˑȷȷȷʾʲʻ̵ʄ͈˜ȷȷȷʧ͈ʢˏȷȷȷ˞ʆˏ˃ʃˆʁ
͈ʅ˝ɼȷȷȷʠɵʃʾ˃ʄ͈ˑɵʆʊː͈̀˟ʆʃɴɼ˃ʄ͈˜˃ːʉ˃ʄ͈ʼˏȷȷȷʻʃˊ˃ʄ͈˜ʧ͈ʅ˝ɼȷȷȷʠɵʃʾ˃ʄ
͈Southern Methodist ͈ˑȷȷȷʮʿʃɵ͈ʹȷȷȷʿ͈ˈˏȷȷȷʺʀ˃ʄ͈ʼˏȷȷȷʻʃˋ͈˜ȷȷȷʧ

͔ˑ ȷȷȷ˝ˆ˞ʅʿ̵ʄ ͈ʢʃȷȷȷʠˆɽ ͈ʢ̷ʄʊ ͈ˑȷȷȷʺ˞ʉʾʁ ͈ ͈University

͈˒ʉʐɼʾ˃ʄ͈ ɾʃȷȷȷ˞̷ˏ˃ʄ͈ ˜ȷȷȷʧ͈˒ʃȷȷȷʿʃʐʾ˃ʄ͈ ɿȷȷȷɽʃˆ ͈ʿʹ ͈ʿʊʉȷȷȷʯ͈˜ȷȷȷʧ͈ˁȷȷȷʾʯ
͈ˑ˞ˏʔʯ͈˅˃ʇˇː ͈ˑ˝ʾ˞ʊʃˇ̵ʄ͈ɾʃ ʆ̌ʃʜʾ˃ʄ͈ʹ ͈ʿʉ˞ʉʮ˃ʄ͈ ˓˃͈ ̀ˑ˝ˆ˞ʅʿ̵ʄ
͈̀ˑ˞ʆʃɴɼ˃ʄ͈ɾʃ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ͈ʹȷȷȷ ͈ʿʊʉȷȷȷʮ ͈˃ɾʄʆʄʊ̳ʄ͈ʟȷȷȷ˃ʃɴ ͈ʿʹȷȷȷ ͈ʿʉȷȷȷ˞ʉʮ˃ʄ
͈ˠ˃ɰ͈ˑʧʃʕ̳ʃʁ͈ˑȷȷȷ˝˃ːʉ˃ʄ͈ʹȷȷȷ˝ʿʃʐʾ˃ʄ͈ʊʃȷȷȷʐɽʄ͈ˑȷȷȷ˞ˏʔʯ͈ˠȷȷȷ˂ʯ͈ˁȷȷȷʙʃʑ

͔˟ʆʃɴɼ˃ʄ͈ʤʃȷȷȷ˝ɼʿ̷ʄ͈ˌˏˊʐ˃͈ˑȷȷȷ˝˃ːʉ˃ʄ͈ˑʶʁʄʅ˃ʄ͈ˑȷȷȷ˞ˏʔʯ

͈˒ʇʀʻ 
ɿɼˆʾ˃ʄ͈ʟʡˍʿ͈ʹʯ

͈ˉɹˏʾ˃ʄː͈˜ʿʃʐʾ˃ʄ 
˟ʅ˝ʔʌ˃ʄ͈ʼʃʾ˝˂ʡ͈ʹʁ͈ˁʮʜʿ
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͈˒ʃʿʃʐʾ˂˃͈˟ʅ˝ʔʌ˃ʄ͈ʼʃʾ˝˂ʡ͈ʹʁ͈ˁʮʜʿ͈ɿɼˆʿ
ˑ˝ʻˏʻʃˊ˃ʄː͈ˑ˝ʯʅʜ˃ʄ͈ɾʄʆʃʜɼʡ̷ʄː

͈ˑȷȷȷʡʆʃʾʾ˃͈ˑ˞ʊˏʮȷȷȷʠ˃ʄ͈˄ʉʮ˃ʄ͈˒ʆʄʤː͈ʹʿ͈108͉35͈ʽˋʅʁ͈˓˃͈ʗʍʅʾ˃ʄː
͈ʚʃʘɼʍ̷ʄ͈ɾʄʈ͈ɾʃȷȷȷ˔ɴ˃ʄ͈ˑʧʃˇ͈ˀʃʿɲ͈ɾʄʆʃȷȷȷʜɼʡ̷ʄː͈˒ʃʿʃʐʾ˃ʄ͈˄ʃȷȷȷʾʯɲ
͈ʉʑɲ͈ɿɼˆʾ˃ʄ͈ʉʮ˞ ͈ː̀ˑ˞ʊˏʮʠ˃ʄ͈ˑ˝ʁʅʮ˃ʄ͈ˑˆ˂ʾʾ˃ʄ͈˜ʧ͈˟ʆʄʊ̳ʄ ͈ː˜˚ʃʔˊ˃ʄ
͈˒ʣ˝ʾɼʾ˃ʄ͈ʃʺɽʃʿʉʍ͈ʼɰ͈ɷȷȷȷ˝ʑ͈̀ˑˆ˂ʾʾ˃ʄ͈˜ʧ͈ˑʐɵʃʺ˃ʄ͈˒ʃȷȷȷʿʃʐʾ˃ʄ͈ɿȷȷȷɽʃˆʿ
͈ɻȷȷȷʿʃ ͈̀˜ȷȷȷɼ˃ʄ͈ ɾʃ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ͈ ʹȷȷȷ ͈ʿʉȷȷȷ˞ʉʮ˂ ͈˃ ɡʄʣȷȷȷʧʃʑ͈ɻȷȷȷʻʃ ͈̌ˑȷȷȷʐʕʄˏ˃ʄ͈ ʃȷȷȷʺɼ˞ˎʆː
͈ˏ˕ ͈ː̀ʃȷȷȷʺʮ ͈ʿʃȷȷȷ˕ʉˋʃʮɽ͈˄̶ʍ͈ʹȷȷȷ ͈ʿˑȷȷȷ˝ʿʃʲʺ˃ʄ͈ʃȷȷȷ˔ɽʄ˗ʄʅɵɰ͈ˑȷȷȷʿ̶ʡ͈ʹȷȷȷ˝ʿɱɼʁ
͈ˁʿʃˆɼʿ͈ˁʾʯ͈ˉ˞ʅʧ͈˄̶ʍ͈ʹʿ͈ʃʺɽʅʀʍ͈ʰˏʺɽː͈ʃʺɽʆʉˋ͈˅ʝ̶͈ʁ͈ʟˆʮ˞ʃʿ

͔ʹ˞ʆʃȷȷȷʜɼʠʾ˃ʄː͈ʹ˝ʿʃʐʾ˃ʄ͈ʹʿ

˒ʇʀʻ
ɿɼˆʾ˃ʄ͈ʹʯ
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͈̀˜ʾ˝˂ˋ̳ʄ ͈ː˜˂ʐʾ˃ʄ͈ ˒ʃʿʃʐʾ˃ʄ͈ ʽ˃ʃʯ͈˜ʧ͈ʉ˚ʄʆ͈ɿɼˆʿ
͈ˁʾʮ˃ʄ͈ˑȷȷȷˋʊː͈ɾʄʆʃȷȷȷ˔ʾ˃ʄ͈ʅȷȷȷ˞ˏʶɽ͈˄̶ʍ͈ʹȷȷȷʿ͈˅ȷȷȷ˃ʈː
͈ˉȷȷȷ˝ˊʐɽ͈ˁ˝ʀȷȷȷʡ͈˜ȷȷȷʧ ͈˅ȷȷȷ˃ʈ ͈ˁˇː ͈̀ʤʃȷȷȷɴʻ̳ʄ ͈˒ʊˏȷȷȷɵː
͔ˑ ˝ʿʃȷȷȷʠ˃ʄ͈ ʃʺʧʄʉ˕ɲ͈ ˠ˃ɰ͈ ˄ˏʙˏ˃ʄ͈ ˄̶ʍ͈ʹ ͈ʿˑȷȷȷ˃ʄʉʮ˃ʄ

͈ʃʺɽʄʆʉˊʁ͈ˉɸ ͈̒ʃʺ˃ʃɴ ͈ʿ˜ʧ͈ʹʐʻ ͈ː̀ˑʾʘʁ͈˄ʃɴ ͈ʿˁˆ˃
͈ˑ˝ʯʅȷȷȷʜ˃ʄ͈ˑʧʃˊɸ˃ʄ͈ʅȷȷȷʜʺ˃͈˒ʤʆʃȷȷȷʁ͈ˑʾʘʁ͈ʭʕː͈˜ȷȷȷʧ
͈ʃʾ ͈̌̀ˑʮȷȷȷʡʄˏ˃ʄ͈ ˒ʃ˝ʐ˃ʄ͈ ɾ̷ʃɴ ͈ʿˁ ͈̌˜ʧ͈ˑ˝ʿʃʲʺ˃ʄː

͔ʃʺʧʄʉ˕ɲ͈˄̶ʍ͈ʹʿ͈ʃ˔˝˃ɰ͈ˠʮȷȷȷʠʻ

͈ˉȷȷȷ˝ˊʐɼ˃ ͈ˑ˞ʅȷȷȷʜʀ˃ʄ ͈ʊˏȷȷȷ˔ɴ˃ʄ ͈ʉȷȷȷ˝ʑˏɽ ͈ˠȷȷȷ˃ɰ ͈ˠʮȷȷȷʠʻ
͈ɾʃˋˏʮʾ˃ʄ͈ˑʧʃˇ͈ˁ˝˃ʇɽː͈ ɡʃ˝ʿʃʲʻ͈˒ʅˊɼȷȷȷʠʿ͈ɾʃʻʃ˝ˇ
͈ʼˏȷȷȷ˃ːʄʣ˞͈ʽȷȷȷ˔˂ʮɵ͈ʃȷȷȷʾʿ͈̀ʃȷȷȷʺ˚̶ʾʯ͈ˑȷȷȷʧʃˆ˃͈ˑȷȷȷ˝ʻˏʻʃˊ˃ʄ
͈˟ʊˏʮȷȷȷʠ˃ʄ ͈ˌˏȷȷȷʠ˃ʄ ͈˜ȷȷȷʧ ͈ˑȷȷȷ˞ʆʃɴɼ˃ʄ ͈ʽ˔ɼʶȷȷȷʜʻɲ
͈ˉ˝ˊʐɽ͈ˠȷȷȷ˃ɰ͈ʨʉ˔ʻ͈ʃʾˇ͈̀˜ȷȷȷʻˏʻʃˋ͈ˁˆȷȷȷʜʁ͈˜ȷȷȷ˃ːʉ˃ʄː
͈ˌʃɸ˝ʿ͈˓ȷȷȷ˂ʮɵ͈ˠ˂ʯ͈ˁʾʮ˃ʄː͈˓ȷȷȷɽ̷ʃɴʿ͈ˁˆȷȷȷʁ͈˄ʉȷȷȷʮ˃ʄ
͈ʭʾɼɴʾ˃ʄ͈ˑȷȷȷ˝ʯˏɽ͈˄̶ʍ͈ʹȷȷȷʿ͈ʅȷȷȷʜʀ˃ʄ͈ʹ˝ʁ͈ˁȷȷȷʿʃʮɼ˃ʄ

͔ʃ˔ʾ˔ʧː͈ˑȷȷȷʾʲʻ̵ʄ͈ʤʄʅȷȷȷʁɰ͈ʅȷȷȷʀʯ

ʃʺɼ˞ˎʆʃʺɼ˃ʃʡʆ

ʃʺʧʄʉ˕ɲ
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͈ˉ˂ʮɼ ͈˞ʃʾ˝ʧ͈ʗȷȷȷʍ̵ʄ͈ ˠ˂ʯ͈̀˒ʃȷȷȷʿʃʐʾ˃ʄ͈ ʽ˃ʃʯ͈˜ȷȷȷʧ͈ˑˇʄʅȷȷȷʜ˃ʄ͈ ˑ˝ʾ˕ɱʁ͈ʃȷȷȷʺ ͈ʿʃȷȷȷʻʃʾ˞ɰ
͈˒ʃȷȷȷʿʃʐʿ͈ˑ ʅ̌ȷȷȷʝ͈ʭȷȷȷʿ͈ɿȷȷȷɼˆʾ˃ʄ͈ʉȷȷȷˋʃʮɽ͈̀ʣ˞ʃȷȷȷʜʻʅʦ˃ʄ͈ʊˏȷȷȷˊʯː͈ˑȷȷȷ˝˃ːʉ˃ʄ͈˒ʆʃȷȷȷɴɼ˃ʃʁ
͈̀ʽ˃ʃʮ˃ʄ͈ ˣˏɼȷȷȷʠ ͈ʿˠ˂ʯ͈ ɡʃʀɼˆ ͈ʿʼːʅȷȷȷʜʯ ͈ːˑȷȷȷʠʾʍ͈ʂʆʃˊ˞ʃ ͈ʿʃȷȷȷ˔ ͈˃˒ʉȷȷȷ˚ʄʆ͈ˑȷȷȷ˝ʾ˃ʃʯ
͈ʹ˞ʄʅʁ͈ˑ ʅ̌ȷȷȷʝ͈˜˕ ͈ː̷ɲ͈̀ʃ˔ ͈˃ ɡʃ˝ȷȷȷʠ˝˚ʆ͈ ɡʄʣ ʅ̌ ͈ʿˑ˝ˆ˞ʅʿ̵ʄ͈˒ʉʐɼʾ˃ʄ͈ɾʃ˞̷ˏ˃ʄ͈ʅʀɼʮɽː

͔ˑ ˝ʾ˃ʃʮ˃ʄ͈ʥȷȷȷ˝˝ˇ

͈ʭʿ͈ˑˇʄʅʜ˃ʄ 
ˑ˝ʾ˃ʃʮ˃ʄ͈ʥ˝˝ˇ͈ʹ˞ʄʅʁ͈ˑ ʅ̌ʝ
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͈˜ɼ˃ʄ͈ɾʃʿʉʌ˃ʄ
ɿɼˆʾ˃ʄ͈ʃ˔ʿʉˊ˞

1͈ˑȷȷȷ˝ʻˏʻʃˊ˃ʄː͈ˑ˝ʯʅȷȷȷʜ˃ʄ͈ɾʄʆʃȷȷȷʜɼʡ̷ʄ͈ʅȷȷȷ˞ʉˊɽ
͈ˑȷȷȷʿʤ̶˃ʄ ͈ˑȷȷȷ˝˚ʃʔˊ˃ʄ ͈ˉȷȷȷ˚ʃɹˏ˃ʄ ͈ˑȷȷȷʧʃˇ ͈ʊʄʉȷȷȷʯɰː
͈ɾʃȷȷȷ˝ˋʃʦɽʄː͈ʅȷȷȷʕʃʐʿː͈ɾʄʅȷȷȷˇʇʿː͈ʏȷȷȷ˚ʄˏ˃͈ʹȷȷȷʿ
͈ˑȷȷȷʮʧʄʉʾ˃ʄː͈ˑȷȷȷʮʧʄʅʾ˃ʄ͈˜ȷȷȷʧ͈ʃȷȷȷ˔˂˝ɸʾɽ͈̀ˑ˞ˏȷȷȷʠɽ

͔ˑ ȷȷȷ˝˚ʃʔˊ˃ʄ͈ɾʃȷȷȷ˔ɴ˃ʄ͈ʥȷȷȷ˂ɼʌʿ͈ˀʃȷȷȷʿɲ

6͈ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ ͈˄ʃȷȷȷʾʯɲ ͈ˑȷȷȷʿ̶ʡ ͈ʹȷȷȷʿ ͈ʉȷȷȷˇɱɼ˃ʄ
͔ˑ ȷȷȷʾʲʻ̴˃ ͈ʃȷȷȷ˔ɼˊʁʃʶʿː

3͈˜ʻˏʻʃˊ˃ʄ͈ ʭʕˏ˃ʄ͈ ʽ˝˝ˊɽ ͈ːˁ˝˂ʐɽ ͈ːˑʡʄʆʊ
͈ˑ˝ʻˏʻʃˊ˃ʄ͈ɿʻʄˏɴ˃ʄ͈ʥ˂ɼʌʿ͈˜ʧ͈ˑ ʅ̌ʜ˂˃
͈ˠȷȷȷ˃ɰ͈˄ˏȷȷȷʙˏ˂˃͈ˑȷȷȷʾʲɼʺʿ͈ˑȷȷȷ˝ɴ˔ʺʿ͈ˉȷȷȷʧː
͈ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ ͈ʏȷȷȷ˃ʃʘʿ͈ˀʉȷȷȷʌ˞͈ˁȷȷȷʿʃˆɼʿ͈˟ɲʆ
͔ɾ̶ʿʃȷȷȷʮɼ˃ʄ͈ˑȷȷȷʧʃˇ͈˜ȷȷȷʧ͈ˁȷȷȷʔʧ̵ʄ͈ˁˆȷȷȷʜ˃ʃʁ

4͈ʊˏȷȷȷˊʮ˃ʄ͈ˑȷȷȷʧʃˇ͈ˑȷȷȷʮɵʄʅʿː͈ˑȷȷȷʫʃ˝ʙː͈ʊʄʉȷȷȷʯɰ
͔ˑ ȷȷȷ˝˂ʐʾ˃ʄ͈ɾʃȷȷȷ˝ˋʃʦɽ̷ʄː

5͚ʊˏȷȷȷˊʮ˃ʄ͎ ͈ˉȷȷȷ˚ʃɹˏ˃ʄ ͈ʥȷȷȷ˂ɼʌʿ ͈ˑȷȷȷʫʃ˝ʙ
͈ɾʄʅˇʇʾ˃ʄ͚ɾ̶ʡʄʅʾ˃ʄ͚ʏ˚ʄˏ˂˃ʄ

͈͈MOU ͈͚ʽȷȷȷ˕ʃʦɼ˃ʄ ͈ɾʄʅȷȷȷˇʇʿ͚ˑ˝ʻˏʻʃˊ˃ʄ
͈˄ʃȷȷȷʾʯɲ ͈͚ ͈ ͈NDA ͈ˑ˞ʅȷȷȷʠ˃ʄ ͈ɾʃȷȷȷ˝ˋʃʦɽʄ ͈͚
͈ˑȷȷȷ˞ʃʾʑ͈ʹȷȷȷ˝ʿɱɽ͈ˁȷȷȷɵɲ͈ʹȷȷȷʿ͈JV͈͈ˑ ʆ̌ʃȷȷȷʜʾ˃ʄ

͔ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ ͈ʏȷȷȷ˃ʃʘʿː ͈ˌˏȷȷȷˊʐ˃ ͈ˑȷȷȷ˝˚ʃˋː

2͈ˉȷȷȷ˚ʃɹˏ˃ʄ ͈ˑȷȷȷʮɵʄʅʿː ͈ʽȷȷȷ˝ʲʺɽː ͈ʊʄʉȷȷȷʯɰ
͔ˑ ȷȷȷ˝ʻˏʻʃˊ˃ʄ ͈ɾʄʉʺɼȷȷȷʠʾ˃ʄː
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7͈˜ȷȷȷʻˏʻʃˋ ͈ˉȷȷȷ˝ˋʉɽː ͈ʗȷȷȷʐʧ ͈ɾʃȷȷȷ˝˂ʾʯ ͈˗ʄʅȷȷȷɵɰ
͈˄̶ʍ ͈ʹȷȷȷʿ ͈ ͈Legal Due diligence
͈ɾʃȷȷȷʻʃ˝ʀ˃ʄː ͈ɾʄʉʺɼȷȷȷʠʾ˃ʄː ͈ˉȷȷȷ˚ʃɹˏ˃ʄ ͈ˑȷȷȷʡʄʆʊ
͈˟ˏȷȷȷʺɽ ͈ʹȷȷȷʾʿ ͈ʚʃʌȷȷȷʝ̵ʄ ͈ːɲ ͈ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ ͈ʹȷȷȷʯ
͈ˁȷȷȷ˝˂ʐɽ͈ˁȷȷȷɵɲ͈ʹȷȷȷʿ͈̀ʽȷȷȷ˔ʮʿ͈ʉȷȷȷˋʃʮɼ˃ʄ͈ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ
͈˄ˏȷȷȷ˂ʐ˃ʄ ͈ʽȷȷȷ˝ʾʘɽː ͈ˑȷȷȷ˝ʻˏʻʃˊ˃ʄ ͈ʣȷȷȷˇʄʅʾ˃ʄ
͈ˑ˝ʻˏʻʃˊ˃ʄ͈ʏ˝ʐʘɼ˃ʄ͈ʵʶʍ͈ʭʕːː͈ˑʀʡʃʺʾ˃ʄ
͔ˑ ȷȷȷ˞ʉˋʃʮɼ˃ʄ͈ʅȷȷȷʷʃʌʾ˃ʄ͈˟ʊʃȷȷȷʦɼ˃͈ˑȷȷȷ˝ʾ˝ʲʺɼ˃ʄː

12͈ʃȷȷȷ˔ɽʄ˗ʃˊ˃ː͈ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ͈ɾʃȷȷȷʯʃʾɼɵʄ͈ʆˏȷȷȷʔʑ
͈ɾʃ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄː͈ˑ˝ʿˏˆʐ˃ʄ͈ɾʃ˔ɴ˃ʄ͈˜˂ɸʾʾʁ

͔ˑ ȷȷȷˆ˂ʾʾ˃ʄ͈ɶʆʃȷȷȷʍː͈ˁȷȷȷʍʄʊ

9͈ɾʃʕːʃʦʾ˃ʄ͈˜ȷȷȷʧ͈˜ʻˏʻʃˊ˃ʄ͈ʽȷȷȷʯʉ˃ʄ͈ʽȷȷȷ˞ʉˊɽ
͈ˑȷȷȷʧʃˇ͈˜ȷȷȷʧ͈ɾ̶ʡʄʅȷȷȷʾ˃ʄː͈ɾʃȷȷȷʯʃʾɼɵ̷ʄː
͈˜ʻˏʻʃˊ˃ʄ͈ ˟ɲʅ˃ʄ͈ ˗ʄʉʁɰ ͈ː̀ˑ ʅ̌ʜ˃ʄ͈ ɾ̶ʿʃʮɽ
͈ˠ˃ɰ͈ ˑȷȷȷʧʃʕ̳ʃʁ͈̀˅ȷȷȷ˃ʇ ͈˃ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ͈ ˑȷȷȷɵʃʑ͈ʉȷȷȷʺʯ
͈ʭ ͈ʿˉ˝ˊʐɼ˃ʄ͈ ɾʃȷȷȷ˝˂ʾʯ͈˜ȷȷȷʧ͈ʽȷȷȷʯʉ˃ʄ͈ ʽȷȷȷ˞ʉˊɽ
͈ʆˏȷȷȷʔʑː͈ʅȷȷȷʕʃʐʾ˃ʄ͈ˑȷȷȷʫʃ˝ʙː͈ʹȷȷȷ˝ʦʳˏʾ˃ʄ

͔ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ͈ʅȷȷȷˊ ͈ʿ˜ȷȷȷʧ͈ɾʃȷȷȷˊ˝ˊʐɼ˃ʄ

10͈ʹȷȷȷ˝ʻʄˏˊ˃ʄ͈ˀʃˆȷȷȷʑɲ͈ʅ˝ȷȷȷʠʦɽ͈˜ȷȷȷʧ͈˒ʉʯʃȷȷȷʠʾ˃ʄ
͔ʃ˔ˊ˝ʀʶɽ͈ˑȷȷȷ˝ʦ˝ˇː ͈ʏȷȷȷ˚ʄˏ˂˃ʄː

11͈ˀʃȷȷȷ˝ˊ˃ʄː͈˜ȷȷȷʻˏʻʃˊ˃ʄ͈˟ɲʅȷȷȷ˃ʃʁ͈ˑ ʅ̌ȷȷȷʜ˃ʄ͈ʉȷȷȷ˞ːʣɽ
͈ʭȷȷȷʡˏɼ˃ʄ͈ʃ˔ʻɱȷȷȷʝ͈ʹȷȷȷʿ͈˜ȷȷȷɼ˃ʄ͈˄ʃȷȷȷʾʯ̵ʄ͈ˑȷȷȷʧʃˆʁ
͈ɾʃȷȷȷ˔ɴ˃ʄ͈ˀʃȷȷȷʿɲ͈ʃ˔ɽʃʷʃȷȷȷʜʻː͈ʃȷȷȷ˔˃ʃʾʯɲ͈˜ȷȷȷʧ
͈˓˂ʾȷȷȷʜɽʃʿː ͈̀˒ʆʃȷȷȷɴɼ˃ʄ ͈˒ʆʄʤːː ͈ˑȷȷȷʘɼʌʾ˃ʄ
͈ːɲ͈˜ʻˏʻʃˊ˃ʄ͈ʼʃ˝ˆ˃ʄ͈˜ʧ͈ˁ˞ˏʐɽ͈˄ʃȷȷȷʾʯɲ͈ʹȷȷȷʿ

͔ʃ˔ɼʀȷȷȷʠʻː͈ˑȷȷȷ˝ˆ˂ʾ˂˃͈ˁȷȷȷ˞ʉʮɽ

8͈ʆʄʉʙɰː͈ɾʃ ʅ̌ʜ˃ʄ͈ˁ˝ɴʠɽː͈ʟ˝ȷȷȷʡɱɽ
͈ˑ ʅ̌ʜ˃ʄ͈ˑȷȷȷʡʆʃʾʾ˃͈ˑʿʤ̶˃ʄ͈ʗ˝ʍʄʅɼ˃ʄ

͔ˑ ˆ˂ʾʾ˃ʃʁ͈ʃ˔ɼʶʜʻ̵

͈˜ɼ˃ʄ͈ɾʃʿʉʌ˃ʄ
ɿɼˆʾ˃ʄ͈ʃ˔ʿʉˊ˞
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فريق العمل
ʝ͈ر˞˅͈

͈ʼˏʻʃˊي͈الȷȷȷʧ͈˖اʆˏتˇʊ͈̀ʹȷȷȷ˝ʿɱ͈التʼˏȷȷȷʻʃˋ͈ت˝رȷȷȷʠɵʃʿ͈̀˟ʆʃɴɽ͈ʼˏȷȷȷʻʃˋ͈ت˝رȷȷȷʠɵʃʿ
͈̀ˑ˝ʻˏʻʃˊ͈الɾاʆʃȷȷȷʜتʡ̷͈اɾ̷ʃɴʿ͈يȷȷȷʧ͈ɾاˏʺȷȷȷʡ͈10͈˒رʀʍ͈̀ʹ˝ʿɱالتː͈˟ʆʃȷȷȷɴالت
͈̀ɶʆʃʌال ͈ːˑȷȷȷˆي͈المملȷȷȷʧ͈ˑȷȷȷ˝ʀʺɵ̵͈اɾʃ اɽ̷فʟ˝ȷȷȷʡɱɽ͈̀ɾʃȷȷȷ˝ˋʃ͈الȷȷȷʜر̌ ͈ːʊˏȷȷȷˊالع

͈͔͍Start-Ups͎͈ˑ˙ȷȷȷʝʃʺ͈الɾʃ الɾʃȷȷȷʿʉʌ͈الˊˑȷȷȷ˝ʻˏʻʃ͈للȷȷȷʜر̌

د. معتز بن عبدالعزيز الخضيري

ʆشاɼʠالم

͈̀ˑȷȷȷ˝ʿ̶ʡ̳͈ا ʊˏعȷȷȷʡ͈ʹȷȷȷʁ͈ʉȷȷȷمʐ ͈ʿˀʃȷȷȷʿ̳͈ا ˑȷȷȷعʿʃɵ͈ʹȷȷȷ ͈ʿˑريعȷȷȷʜلʃʁ͈ʢˏȷȷȷيʆˏلʃˆʁ
͈ˑمˆʐلمʃʁ͈ ˉʁʃʡ͈يʕʃ ͈̀̀˗ʃʔˊل͈ل ا͈لعʃلي ʉ˔ا͈لمع ʹ ͈ʿʼʆʃˊا͈لم ا͈لفˊ˓ ʠɵʃʿت˝ر

͔ʗʍرʿ͈يʿʃʐʿ͈̀ˑȷȷȷʿʃالع

محمد بن سليمان الخضيري
ʆشاɼʠالم

͈͔ʃʠʻرʧ͈͙͈ʼˏʁرʠ͈الˑعʿʃɵ͈͙͈˟ʆʃɴɽ͈ʼˏʻʃˋ͈ت˝رʠɵʃʿ 
ʠɵʃʿت˝ر͈ˋʼˏʻʃ͈الʔرا˚ʿʃɵ͈͙͈ɿعˑ͈لˏʤاʡ͈͙͈ʼˏيʠرا

مامان أوسين كاكا

مʐام˜

ˏˇمː͈ˑالمʷʃʌر˒ ʐي͈الʧ͈ʉعتمʿ͈ي˚ʃʘʍɲ͈̀ʼˏʻʃˋ͈ʢˏيʆˏلʃˆʁ

محمد بن طلال الخميس

ʆشاɼʠالم

͈̀ˑʿʃ͈الع˒ʆاʊ̳͈اʉȷȷȷ˔عʿ͈ʹʿ͈ʼˏʻʃˊي͈الʧ͈ليʃʯ͈ˀˏȷȷȷلʁʊ͈̀ˑريعȷȷȷʜلʃʁ͈ʢˏيʆˏلʃˆʁ
͈˓ʀȷȷȷʝ͈ʼʃɴ͈اللʓعʁ͈يʧ͈ˁȷȷȷمʯ͈̀ˑ˝ʻˏʻʃˊ͈الɾاʆʃȷȷȷʜتʡ̷ي͈اȷȷȷʧ͈ˑʺȷȷȷʡ͈18͈˒رȷȷȷʀʍ

͔ˑ˝˚ʃʔˊال

صفوان بن سليمان العايد

مʐام˜

͈ˑعʿʃɴ͈الʹȷȷȷʿ͈ˑ˝ʿ̶ʡ̳͈اˑريعȷȷȷʜي͈الʧ͈ʢˏيʆˏلʃˆʀ͈ال˒ʊʃ˔ȷȷȷʝ͈ˠȷȷȷلʯ͈ˁȷȷȷʙʃʑ
اʃʁ͈ˑ˝ʿ̶ʡ̳لمʉيʺˑ͈المʺˏʁʊ͈͚͈˒ʆلˏʧ͈ˀي͈اللˑʪ͈اɴʻ̳ل˝ʣيː͈ˑالɿʡʃʐ͈ا̱لي͔

عبدالرحمن بن محمد الظاهري
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فريق العمل

مʐام˜͈͈

͈ʊˏعȷȷȷʡ͈˅ȷȷȷ͈الملˑȷȷȷعʿʃɵ͈ʹȷȷȷʿ͈ʢˏȷȷȷيʆˏلʃˆʀ͈ال˒ʊʃ˔ȷȷȷʝ͈ˠȷȷȷلʯ͈ˁȷȷȷʙʃʑ
ʁتʗʘʌ͈الʿ͈ʭʿ͈ˌˏˊʐرˑʀɽ͈الȷȷȷʜرʯ͈ˁʙʃʑ͈̀ʨلʆːʊ͈˒ʉʯ͈ˠاʧ͈ɾي͈
ʗʘʌɽ͈الˊʧː͈ʼˏʻʃيʍɲ͈ɾʃʘʘʌɽ͈رʀʍː͈̀ˣر˒ʧ͈ˑˊʁʃȷȷȷʡ͈ˑ˝ʺ˔ʿ͈ي͈
͔˒ʃʿʃʐ͈المɾʃ ʧː͈̀يʝ͈ʹʿ͈ʊʉʯ͈ر̌ ʆ̍ʃمɴالː͈ˑʀريʔالː͈˒ʃ ʣ͈̌الˑ˙˝˕

طارق بن صالح العويس
مʐام˜͈

͔ʨرʜ͈الˑʀɽرʿ͈ʭʿ͈ʊˏعʡ͈˅͈الملˑعʿʃɵ͈ʹʿ͈ˌˏˊʐ͈الʢˏيʆˏلʃˆʁ

سلمان بن راشد المزروع

مʐام˜͈

͈University of͎͈ˑȷȷȷعʿʃɵ͈ʹʿ͈ʢˏيʆˏلʃˆʀ͈ال˒ʊʃ˔ȷȷȷʝ͈ˠلʯ͈ˁȷȷȷʙʃʑ
͈ˌˏȷȷȷˊʐال ͈ʗȷȷȷʘʌتʁ ͈̀ʃȷȷȷ˝ʻʃʶريʁ ͈ʼʉȷȷȷʺل ͈ˑȷȷȷʺيʉمʁ ͈͍Westminster
͈ʼˏʻʃˊ͈الʗʘʌɽ͈يȷȷȷʧ͈ɾاʆːʊ͈˒ʉʯ͈ˠلʯ͈ˁʙʃʑ͈̀ʨرȷȷȷʜ͈الˑʀɽرʿ͈ʭȷȷȷʿ
͈investment banking and private͎͈ʗʘʌɽ͈يʧː͈˟ʆʃɴالت

͔͍equity

مشعل بن داود العصيمي

مʐام˜͈

͈ˑ˝لˇ͚͈ˀˏȷȷȷ͈العلʆاʊ͈ˑعʿʃɵ͈ʹȷȷȷʿ͈ʢˏيʆˏلʃˆʀ͈ال˒ʊʃ˔ȷȷȷʝ͈ˠلʯ͈ˁȷȷȷʙʃʑ
ɾاʆʃȷȷȷʜتʡ̷ا ͈ː˒ʃʿʃʐ͈الم˄ʃɴ ͈ʿيȷȷȷʧ͈ʹ˝تʺȷȷȷʡ͈˖رʀʍ͈ ͈͚ˌˏȷȷȷˊʐال

محمد بن عبدالله الزمام

باʕ̳اʧةɰ͈لˠ͈الʶاˋʽ͈اʊ̳اʆي͈+
ːالʠˆرɽاʆ͈˞ة

مʐام˜͈

͈ʹȷȷȷʿ ͈ʨرȷȷȷʜال ͈ˑȷȷȷʀɽرʿ ͈ʭȷȷȷʿ ͈ʼˏȷȷȷʻʃˊال ͈ʢˏȷȷȷيʆˏلʃˆʁ ͈ˠȷȷȷلʯ ͈ˁȷȷȷʙʃʑ
͈ʊʆ͈المˏا˒ʆاʊɰ͎͈يȷȷȷʧ͈˒ʊʃ˔ȷȷȷʝː͈͍̀University of Westminster͎
͈ɾاʆʃȷȷȷʜتʡ̷ا ȷȷȷʧي͈ ȷȷȷʀʍر˒͈ ͈˅ȷȷȷتلʿɲ ͈͔͍ˑلʿʃȷȷȷʜال ͈˒ʊˏȷȷȷɴالː ͈ˑريȷȷȷʜʀال
الˊȷȷȷʻˏʻʃي͈ ͈˄ʃȷȷȷɸتʿ̷ا ͈ʼʃȷȷȷمʔل ͈ɾʃ˝ɴ˝ɽتراȷȷȷʡ̷ا ʶɽːˏيȷȷȷر͈ ͈ˑȷȷȷ˝ʻˏʻʃˊال

͔˒˗ʃȷȷȷفˆʁ ͈ˑ˝ȷȷȷʠʡˍالم ͈ʨاʉȷȷȷ˕̵ا ͈ˉȷȷȷ˝ˊʐɽː

مشاري بن عبدالله الجمعة
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